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Alcance
del informe

Nombre de la organización: ueno Casa de Bolsa S.A.

Naturaleza del régimen jurídico: Sociedad Anónima.

Ubicación de la sede principal: Asunción, Paraguay.

Países en los que opera la organización: Paraguay.

Periodicidad: Anual.

Periodo de cobertura: del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024.

Alcance del informe:

Importante

Toda la información corresponde exclusivamente
a ueno Casa de Bolsa S.A.

Con el objetivo de lograr uniformidad, sencillez y fluidez en la redacción, este informe emplea lenguaje 
genérico para referirse a mujeres y hombres. Cabe aclarar que esta elección no disminuye el compromiso 
institucional con la equidad de género.
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Raquel Vázquez
Presidente
ueno Casa de Bolsa

Estimados accionistas, colaboradores y clientes,

La Memoria Anual 2024 de ueno Casa de Bolsa no solo da cuenta de los logros 
alcanzados durante un año extraordinario, sino que también refleja nuestra firme 
convicción de transformar el mercado de capitales en Paraguay.

A lo largo de este período, superamos nuestras propias expectativas, guiados por la 
misión de democratizar las inversiones y hacerlas accesibles para todos. Con una visión 
enfocada en la innovación digital y la transparencia, eliminamos barreras históricas y 
abrimos nuevas oportunidades para que los paraguayos gestionen sus activos de forma 
sencilla, segura y desde cualquier lugar.

Fuimos testigos de cómo nuestras herramientas digitales revolucionaron la manera en 
que los usuarios interactúan con el mercado, adaptándonos ágilmente a los cambios 
del entorno y a las crecientes demandas de una sociedad cada vez más conectada.

Quiero expresar mi profundo agradecimiento al equipo de ueno Casa de Bolsa, cuyo 
compromiso y dedicación fueron fundamentales para alcanzar estos resultados. 
También extiendo mi gratitud a nuestros clientes e inversionistas por su confianza y 
respaldo constante, que nos inspiran a seguir innovando y superándonos cada día.

Mirando hacia adelante, reafirmamos nuestro compromiso de seguir liderando la 
transformación del mercado de capitales, promoviendo un ecosistema financiero más 
inclusivo, dinámico y próspero para todos los paraguayos.

Con visión y determinación, continuaremos construyendo un futuro en el que las 
oportunidades de inversión estén verdaderamente al alcance de todos.

Raquel Vázquez
Presidente
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¿Quiénes somos?

ueno Casa de Bolsa, miembro del Grupo Vázquez, 
surgió como una iniciativa innovadora de ueno bank y 
se ha consolidado como un actor clave en el 
ecosistema financiero paraguayo, impulsando la 
inclusión financiera en el país. Desde sus inicios en 
julio de 2023, en un mercado de valores emergente, 
ueno Casa de Bolsa ha transformado la operativa del 
sector bursátil nacional. Ofrecemos soluciones 
simples y transparentes, facilitando que cada vez más 
personas inviertan sus fondos a través de 
herramientas tecnológicas e innovadoras, generando 
así mayor valor.

Hemos logrado democratizar el acceso a la Casa de 
Bolsa, ofreciendo montos de entrada asequibles, un 
fuerte enfoque en la educación financiera y soluciones 
tecnológicas diseñadas para un público digital. Con un 
panorama alentador, tenemos previsto lanzar 
próximamente el Portafolio de Inversión de ueno Casa 
de Bolsa y un simulador de inversión, con el objetivo 
de guiar a nuevos clientes hacia oportunidades de 
crecimiento multiplicadoras.
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Nuestra historia

Creación de ueno 
Casa de Bolsa

Julio

Core brokerware

Agosto
Lanzamos 
aplicativo ueno 
Casa de Bolsa

Julio

Llegamos a 
+10.000 clientes

Diciembre

2023 2024
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Hitos 2024

Implementación de la 
plataforma de ueno Casa 
de Bolsa dentro de la 
aplicación de ueno bank

+10.000 clientes
y +2.000 
operaciones

Estructuración y 
colocación de más de 
USD 150 millones en 
más de 15 emisiones 
de bonos locales

Múltiples 
disertaciones sobre 
educación financiera y 
mercado de capitales

Lanzamiento de 
informes trimestrales 
financieros

Permitiendo a miles de clientes 
acceder a inversiones en el mercado 
de capitales a través de un proceso 
100% digital y auto-gestionable con 
bajas barreras de entrada.

Cerradas dentro del 2024 Para todo tipo de oyentes como 
jóvenes atletas, mujeres 
emprendedoras, funcionares 
del holding y otras entidades.

Enfatizando la coyuntura 
económica local e internacional 
y el desarrollo del mercado 
bursátil paraguayo.
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Nuestros pilares
estratégicos

Tenemos un enfoque claro: vinimos para revolucionar el 
mercado bursátil, y lo hacemos mejorando la experiencia 
de nuestros clientes, proveedores, colaboradores y 
apoyando y desarrollando iniciativas que impulsen el 
crecimiento económico de nuestro país.

Apostando por cambios dinámicos y a través de un 
modelo disruptivo y ágil, nos trazamos importantes 
objetivos para seguir consolidándonos como líderes en el 
mercado financiero digital e innovación.

Como casa de bolsa y parte del ecosistema de ueno bank 
apostamos a la educación financiera y la bancarización 
fomentando la educación e inclusión financiera a través 
de soluciones tecnológicas transparentes.

Mercado de
valores

Transformación
cultural

Fortalecimiento
institucional

Transformación
de negocio

Educación
Financiera

1 2
3 4 5
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Cualquier cliente de ueno bank puede hacerse cliente 
de ueno Casa de Bolsa directamente desde la app con 
un onboarding digital, al instante.

Memoria 2024
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Principales cifras

+ 10.000
clientes en el
periodo 2024

+ 2.000
operaciones

USD 573MIL
En ingresos

del año

G. 2.132.071
millones en

volumen
negociado

G. 76.060
MM en CDA en CDA

3,57%

44,1%
volumen

negociado
en dólares

55,5%
Mercado Primario

41,85%
Mercado Secundario

96,43%
Operaciones bursátiles

3,57%
Operaciones extrabursátiles
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Propósito, misión
y visión

Eliminar la distancia 
entre el querer y el 

poder.

Crear valor de manera 
simple y transparente, 
a través de soluciones 

innovadoras que 
mejoren la vida de 

nuestra gente.

Simplicidad, 
transparencia y 

disrupción.

Propósito Misión Visión
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El enfoque lo cambia todo. Trabajamos con profesionales 
visionarios, comprometidos con transformar el mercado 
de valores, acercando soluciones simples y ágiles para 
generar valor para  nuestros clientes. 

Gobierno
Corporativo

Liz Raquel Vázquez Benítez
Presidente

Abogada, egresada de la Universidad Nacional 
de Asunción, con más de 20 años de experien-
cia, especializada en el rubro financiero y 
bancario. Ha liderado áreas claves como el legal, 
de cumplimiento en la prevención del lavado de 
dinero y de cobranzas en Financiera el Comer-
cio. Posteriormente se desempeñó como 
Gerente General en Financiera ueno. Pasando 
luego a ejercer las funciones de Asesora del 
directorio de ueno bank y Presidenta de ueno 
Casa de Bolsa.

Carlos Impagliatelli Bareiro
Vicepresidente

Licenciado en Administración de Empresas por 
la Universidad Católica de Asunción. Cuenta con 
múltiples especializaciones en gestión 
financiera y riesgos bancarios. Ha liderado con 
éxito equipos en el sector financiero y de Bolsa 
de Valores. Reconocido por su visión estratégica 
y capacidad de liderazgo, ha impulsado la 
innovación y la eficiencia en cada proyecto, 
consolidándose como un referente en el ámbito 
financiero.

Leonardo Rafael Alfonzo
Director Titular

Con una vasta trayectoria en economía, finanzas 
y gestión de riesgos. Graduado de la 
Universidad Católica de Asunción y con una 
maestría en Agricultural Economics de Kansas 
State University, ha desempeñado roles clave en 
Visión S.A. de Finanzas y Visión Banco, donde 
formó el departamento de riesgo financiero. Su 
sólida formación académica incluye maestrías 
en Gobierno y Gerencia Pública, y Ciencia de 
Datos, además de publicaciones en revistas 
especializadas.

Rodrigo Yanho Cabañas
CEO ueno Casa de Bolsa

Máster en Finanzas del INCAE y una 
especialización en Finanzas y Gestión de 
Riesgos Bancarios por la Universidad del 
Pacífico, Lima, Perú. Con amplia experiencia en 
el sector financiero y orientación a resultados, 
ejecución efectiva y el desarrollo de equipos 
altamente productivos que operan en sinergia.

Marcos Eugenio Godinot
Director Suplente

Profesional con amplia experiencia en 
estrategias comerciales y desarrollo de 
negocios, incluyendo la gestión de alianzas y la 
implementación de soluciones en medios de 
pago, como adquisiciones y pasarelas de pagos. 
Su liderazgo se refleja en la capacidad de dirigir 
equipos hacia la certificación con marcas 
internacionales y negociar efectivamente con 
clientes y organismos estatales, tanto locales 
como internacionales. Tiene un enfoque 
especial en el sector de comercio electrónico.

Ricardo Fernández
Síndico Titular

Abogado especialista en derecho procesal civil. 
Ha participado en congresos internacionales y 
cursos de actualización en diversas áreas del 
derecho. Se desempeñó cómo asesor legal de 
Credicentro. Actualmente es asesor de 
importantes empresas.
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En cumplimiento con los requerimientos de la 
Superintendencia de Valores, un Gobierno Corporativo 
eficaz es esencial para el correcto funcionamiento de la 
entidad, ya que optimiza su gestión y administración, 
garantizando un marco seguro, sostenible y rentable para 
sus actividades.

Comités
de directorio

Comité de cumplimiento

Este comité expone los temas relacionados 
a la prevención de Lavado de Activos y 
Financiamiento del Terrorismo y el 
funcionamiento del sistema de prevención 
de la Compañía.

Comité de auditoría interna

El Comité de Auditoría asegura que las 
operaciones de la entidad se lleven a cabo 
dentro de un ambiente sistematizado, 
controlado y de mejora contínua.

Comité de directorio

Desempeña un papel crucial en la 
supervisión y dirección estratégica de la 
organización, asegurando que se cumplan 
los objetivos corporativos y se mantenga la 
integridad del negocio. 

Comité de inversiones

Se enfoca específicamente en la gestión del 
portafolio de inversiones, analizando 
oportunidades y riesgos asociados con 
diferentes activos financieros. 
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Estructura
organizacional

Gerente 
general

Auditor interno

Directorio

Asamblea  Accionistas

Oficial de
cumplimiento Síndico

Oficial de
Banca de inversión

Servicios
tercerizados

Servicios tercerizados

Jefe de
operaciones

Back Office
Trade

Contabilidad
Talento Humano
Marketing
Procesos
Administración
Comercial
Tecnología
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Nuestros
accionistas

Nuestros accionistas participan activamente en las decisiones estratégicas de la empresa y generan valor 
para satisfacer las necesidades de todos los grupos de interés. 

Trabajar conjuntamente y en sinergia fortalece nuestro compromiso con la transparencia para construir un 
futuro empresarial además de sólido, sostenible. 

Nos enorgullece que el 100% de nuestros accionistas son paraguayos, lo que nos impulsa a seguir 
trabajando arduamente para contribuir al desarrollo, el crecimiento y la formalización de la economía 
nacional con altos estándares de calidad. 

Composición Accionaria al 31/12/24

Capital Autorizado 
Capital Emitido 
Capital Suscripto 
Capital Integrado 
Valor nominal de las acciones  

G. 20.000.000.000
G. 20.000.000.000
G. 11.337.000.000
G. 11.337.000.000
G. 1.000.000

Grupo Vázquez S.A.E.

U Paraguay S.A.

U Paraguay S.A.

Grupo Vázquez S.A.E.

Grupo Vázquez S.A.E.

U Paraguay S.A.

80086759-9

80135001-8

80135001-8

80086759-9

80086759-9

80135001-8

1

2

1.250

1.251

11.251

11.294

1

1.248

1

10.000

43

44

11.337

OVS

OVS

OVS

OVS

OVS

OVS

1

1

1

1

1

1

1

1.248

1

10.000

43

44

11.337

1.000.000

1.248.000.000

1.000.000

10.000.000.000

43.000.000

44.000.000

11.337.000.000

0,01%

11,01%

0,01%

88,21%

0,38%

0,39%

100,00%

0,01%

11,01%

0,01%

88,21%

0,38%

0,39%

100%

12/5/23

12/5/23

12/5/23

12/5/23

30/6/23

30/6/23

12/5/23

12/5/23

12/5/23

12/5/23

30/6/23

30/6/23

Accionistas RUC/CI 
Acción
del Nº

1

2

1.250

1.251

11.251

11.294

Acción
al Nª

Cant.
de Acc.

Votos por
Acción

Cant. Total
de Votos

% Partic.
En Capital

Fecha
Integración

Plazo
Dividendos% VotosMonto Gs.Clase Serie
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Nuestro
equipo

Nuestro equipo de colaboradores se caracteriza por el 
compromiso y la excelencia, aportan el conocimiento, la 
experiencia y las habilidades necesarias para operar en un 
entorno financiero complejo y dinámico.

La colaboración efectiva fomenta un ambiente de trabajo 
que impulsa la innovación y mejora la toma de decisiones. 
Buscamos generar un ambiente propicio para el desarrollo 
personal y profesional de cada miembro del equipo.

11
Cantidad de colaboradores

6 55%
Mujeres

5 45%
Hombres
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2.1 Código de ética 
2.2 Canal de denuncias
2.3 Prevención de lavado de activos
2.4 Cumplimiento corporativo 
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Ética, transparencia y honestidad 
son los pilares fundamentales 
sobre los que edificamos una 
empresa sostenible y confiable, 
comprometida con nuestro 
entorno y con las personas.

Código
de Ética

Este código establece las pautas de comportamiento 
a seguir para delinear la conducta de los valores, 
principios y reglas de integridad y las leyes y normas 
aplicables en la empresa. También posibilita la 
adhesión de pautas de comportamiento que 
mantengan un entorno de colaboración y 
convivencia armónica en paz, justicia, y solidaridad.

El directorio cuenta además con un reglamento, que 
es tenido en cuenta por la asamblea de accionistas 
para asegurar la transparencia en la rendición de 
cuentas.

Canal
de denuncias

ueno Casa de Bolsa dispone de un canal de denuncias 
para comunicar irregularidades en todos los niveles de 
la estructura organizacional, donde se puede informar 
sobre incumplimientos de normas, políticas y otras 
irregularidades relacionadas con la infracción o 
violación del Código de Ética y Conducta, u otros 
aspectos que se consideren relevantes en el contexto 
de las leyes vigentes y políticas y prácticas internas de 
la entidad.

De manera a cumplir con el funcionamiento y la gestión 
adecuada, se establecieron políticas y procedimientos 
que contemplan el tratamiento confidencial de la 
información para garantizar el anonimato de cada 
denuncia y preservar un entorno seguro.

En el año, de conformidad con los procedimientos 
legales, capacitamos al plantel de trabajo para que 
conozcan los procedimientos de reporte, para que 
puedan utilizarlos y tomen conciencia de sus derechos 
y protecciones.

Prevención de Lavado de Activos 

Priorizamos la supervisión interna continua, basada en riesgos y la mejora constante de nuestros procesos, a través 
de políticas, procedimientos y sistemas de prevención y monitoreo permanente. Esto nos permite combatir 
eficazmente el lavado de activos, el financiamiento del terrorismo, la corrupción y otros delitos. Para ello, 
identificamos, evaluamos y mitigamos los riesgos asociados, apoyándonos en herramientas avanzadas, la 
formación constante de nuestros colaboradores y las iniciativas del Comité de PLA/FT.
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Cumplimiento
corporativo

El control interno es un pilar clave y permanente para garantizar la transparencia y la buena gestión interna 
en la lucha contra la corrupción. Dentro de la empresa, implementamos políticas rigurosas, 
procedimientos, sistemas de prevención y monitoreo.

Contamos con mecanismos para identificar, evaluar y mitigar los riesgos asociados al lavado de activos y 
financiamiento del terrorismo, y utilizamos herramientas tecnológicas, actualización, formación 
permanente y otras operaciones impulsadas y sugeridas por el Comité de Cumplimiento.

Con el propósito de entablar relaciones a largo 
plazo con nuestros clientes, trabajamos en la 
mejora continua de los mecanismos de 
seguridad, protección y resguardo de su 
información, cuyos principios fundamentales y 
transversales son:

Diseño y distribución apropiada de productos.
Prevención del sobreendeudamiento.
Transparencia.
Precios responsables.
Trato justo y respetuoso de los clientes.
Privacidad de los datos del cliente.
Mecanismos para la resolución de quejas.

Protección al cliente

Contamos con un Marco de Gobierno Corporativo, con la finalidad 
de trabajar siempre buscando la ética y la excelencia. Este modelo 
impulsa un ambiente de transparencia, dando lugar a las 
rendiciones de cuentas necesarias para favorecer las inversiones a 
largo plazo, la estabilidad financiera y la integridad en nuestra 
manera de actuar y hacer negocios.

Este marco está constituido por una serie de parámetros, 
estándares y normas de conducta que contribuyen al 
afianzamiento de una apropiada dirección y administración de la 
entidad, que apunta a un continuo fortalecimiento institucional, 
velando siempre por la consolidación de la confianza de los 
clientes en la institución, mediante prácticas sanas de buena 
administración de riesgos y con criterios técnicos y profesionales 
que garantizan el cumplimiento de nuestras metas estratégicas.

Código de Buen Gobierno Corporativo
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Acciones

Este producto permite a nuestros clientes invertir como accionistas de empresas y recibir  ganancias por 
dividendos.

El capital de las empresas está dividido en acciones, en partes iguales, y pueden ser adquiridas por 
personas o instituciones (accionistas). Los rendimientos que generan (dividendos) dependen netamente 
del resultado de la empresa en un determinado período (Renta Variable) y no tienen fecha de vencimiento. 
El inversionista que invierte en estos instrumentos adquiere el perfil de accionista. Sus ganancias están 
sujetas a los resultados que obtenga la empresa.

Existen comúnmente dos tipos de acciones:

Preferidas

Estas cuentan con ciertos beneficios preferenciales 
o privilegios de orden económico (tasa de 
dividendo preferente, prioridad en el cobro de 
dividendos, entre otros), y sus titulares sólo 
tienen derecho a voz en las asambleas, no al voto.

Ordinarias

Poseen todos los derechos que confiere la ley. 
Es decir, derechos políticos y económicos. Las 
acciones ordinarias simples cuentan con un (1) 
voto por acción en asamblea, y las de voto 
múltiple con más de uno por asamblea.
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Bonos

Los bonos son instrumentos de deuda emitidos por sociedades anónimas y otro tipo de entidades como, 
por ejemplo, una institución pública, el Estado, el Gobierno, el Municipio, etc., con el objetivo de obtener 
recursos directamente de los mercados de valores. Los bonos, al ser productos de renta fija, presentan un 
riesgo asociado a la capacidad de pago de su emisor y se representa en la calificación de riesgo.

La institución emisora se compromete a retornar a los clientes el capital aportado, en un plazo establecido. 
Los intereses pueden ser pagados de forma mensual, trimestral, semestral o al vencimiento.

El inversionista que adquiere estos instrumentos tiene una tasa de interés definida a un plazo 
determinado, por lo que se lo denomina Título de Renta Fija.

Reporto

Las operaciones de reporto constituyen una forma de 
negociación ideal para agilizar las operaciones en el 
mercado, ya que sirven para obtener liquidez a corto 
plazo, sin desprenderse de la tenencia de los títulos.

Es un tipo de transacción que implica la venta de un 
activo financiero con la intención de recomprarlo más 
adelante.

Certificados de
Depósito de Ahorro

El Certificado de Depósito de Ahorro (CDA) es un título emitido por una Entidad Financiera. Se considera un 
“ahorro especial”, por el cual la entidad paga una mejor tasa a cambio de que el ahorrista mantenga los 
fondos por un tiempo fijo determinado, que puede ser a menos, igual o a más de un año. Cuentan con 
cobertura del fondo de garantía por hasta 75 salarios mínimos
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Servicios

Asesoría Financiera

Acompañamiento y asesoramos a personas físicas 
y jurídicas en la administración de su portafolio de 
inversión buscando rentabilizar su capital, a través 
de nuestras diversas herramientas.

Asesoría en gestión societaria

A través de esta actividad acompañamos a las 
empresas en aspectos como registros de la 
estructura de la sociedad, atención al accionista, 
actualización de legajos de accionistas, 
organización y gestión asamblearia entre otros.

Custodia de Valores

A través de esta figura ayudamos al cliente con el 
resguardo y la administración de sus títulos 
valores físicos, ya sea de renta fija como variable, 
los cuales pueden ser negociables o no en la 
Bolsa. Estos títulos de valores pueden ser 
certificados de acción, certificados de ahorros, 
cupones de interés, entre otros.

Asesoría en Finanzas Corporativas
y Estructuraciones

Con esta herramienta se asesora a las empresas 
para optimizar su estructura financiera. 
También se les acompaña en distintos  procesos 
como el registro y emisión de títulos en Bolsa.
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ueno Casa de Bolsa se dedica a empoderar a las personas a 
través del conocimiento y las herramientas necesarias para 
invertir de manera inteligente y alcanzar sus metas financieras. 
Su enfoque se materializa en diversas iniciativas, incluyendo la 
elaboración del Boletín Anual, un estudio de mercado accesible 
que informa sobre el comportamiento de la economía de 
inversiones con un lenguaje sencillo, rompiendo paradigmas y 
demostrando que invertir con ueno Casa de Bolsa es posible 
para todos, independientemente de su experiencia.

Además, ueno Casa de Bolsa organiza charlas informativas 
dirigidas a profesionales interesados en el mercado de 
capitales, bajo el nombre de “Aprendiendo a invertir”. Estas 
conversaciones abordan temas fundamentales como el ahorro, 
la inversión y las ventajas del Mercado de Valores. A través de 
un ambiente dinámico y participativo, estas charlas buscan 
impulsar el empoderamiento mediante la capacitación, 
fomentando la cultura financiera en las personas y el país, con 
un enfoque en el ahorro y la inversión como pilares clave. El 
objetivo final es brindar a los asistentes las herramientas para 
dar sus primeros pasos en el mundo de las inversiones, tomar 
decisiones financieras acertadas y facilitar su incorporación 
como clientes de ueno Casa de Bolsa.

Educación
financiera

Disertaciones
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Gestión de riesgos

4.1 Riesgo de mercado 
4.2 Riesgo operacional
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Gestión de
Riesgos

Nuestra gestión de riesgos es un proceso integral que busca 
identificar, evaluar y mitigar los diversos riesgos asociados con las 
operaciones financieras. Este enfoque abarca tanto los riesgos de 
mercado, como la volatilidad de precios y cambios en las tasas de 
interés, como los riesgos operativos, crediticios y regulatorios. 

A través de la implementación de políticas robustas y el uso de 
herramientas avanzadas de análisis, no solo protegemos la 
estabilidad financiera de la empresa, sino que también salvaguarda 
los intereses de nuestros clientes. 

La gestión integral de riesgos nos permite anticipar posibles 
contingencias y responder proactivamente, garantizando así un 
entorno de inversión más seguro y confiable para todos los 
participantes del mercado.

Riesgo
de mercado

Riesgo
operacional

Representa la posibilidad de pérdida financiera por la 
variación de precios y/o tasas de interés en la medida en que 
las inversiones en títulos valores de cartera propia presenten 
fluctuaciones en el valor de mercado. 

La Entidad utiliza la metodología mtm (mark-tomarket), con 
el cual lleva un control diario del valor de mercado de sus 
activos sensibles a reajustes en su valor como consecuencia a 
variaciones en las tasas de interés. 

En lo que respecta a la gestión de Riesgo Operacional, 
seguimos trabajando activamente en las diferentes medidas 
de acción para fortalecer un entorno de gestión y procedi-
mientos para la administración de riesgos generados por 
procesos, personas, tecnología y eventos externos.
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Estados financieros

5.1 Situación presente y proyección de la sociedad
5.2 Contexto económico en relación a nuestra actividad
5.3 Comportamiento del sector en el contexto nacional e internacional
5.4 Perspectivas de futuras operaciones
5.5 Balance
5.6 Estado de resultados
5.7 Estado de flujo de efectivo
5.8 Estado de variación de patrimonio neto
5.9 Dictamen de auditoría externa
5.10 Informe del síndico

Los estados financieros de ueno Casa de 
Bolsa están disponibles para descarga en 
el código QR.

Despliegue hasta el pie de página en: 
Información Económica y. Financiera
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Situación presente
y proyección de la Sociedad 

ueno Casa de Bolsa, miembro del Grupo Vázquez, se ha consolidado como un actor 
clave en el ecosistema bursátil paraguayo, impulsando la democratización de la 
inversión en el país. Desde sus inicios en julio de 2023, la compañía ha transformado 
la operativa del sector bursátil nacional, ofreciendo soluciones simples y 
transparentes que facilitan el acceso a la inversión a través de herramientas 
tecnológicas e innovadoras. En el ejercicio 2024, ueno Casa de Bolsa ha facilitado el 
acceso a la Casa de Bolsa por medio de un onboarding totalmente digital que nos ha 
permitido superar los 13.000 clientes, ofreciendo un portafolio de inversiones 
diversificado y de fácil acceso por medio de soluciones tecnológicas.

Por otro lado, hemos trabajado con nuestros clientes para ofrecer nuevas emisiones 
de deuda al mercado bursátil, alcanzando una cuota de mercado del 11% en el 2024 
para emisiones en primario, con un monto total de Gs. 560.000.000.000 emitidos 
tanto en guaraníes cómo dólares.
 
Además se ha puesto un fuerte enfoque en la educación financiera/Bursátil para 
informar a nuestros clientes sobre las ventajas del mercado de Bolsa como una opción 
de inversión. 

Por último, con un panorama de expansión presentado en ueno Casa de Bolsa en el 
ejercicio 2024, la compañía tiene previsto seguir facilitando y transparentando 
opciones de inversión para sus clientes, de este modo se está trabajando en poner al 
alcance se clientes un simulador de inversión y ser la primera opción de los 
inversionistas a operaciones, con el objetivo de guiar a nuestros clientes hacia 
oportunidades de crecimiento.

Contexto económico
en relación a nuestra actividad

El contexto económico nacional ha presentado tanto desafíos como 
oportunidades para nuestras iniciativas. Hemos observado cómo las tendencias 
hacia una economía más verde y circular, junto con la creciente demanda de 
inclusión financiera y la adopción acelerada de tecnologías digitales, están 
transformando el panorama. 

En respuesta, hemos adaptado nuestras estrategias para alinearnos con estos 
cambios. Los indicadores relacionados con la sostenibilidad, como la adopción 
de prácticas de economía circular, combinados con métricas de inclusión 
financiera, como el acceso a servicios financieros digitales y la adopción de 
tecnologías financieras (fintech), han sido fundamentales para guiar nuestras 
decisiones y medir nuestro progreso. 

Reconocemos que la integración de estos tres pilares (sostenibilidad, inclusión 
financiera y tecnología) es esencial para construir un futuro más próspero y 
equitativo para todos.
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Comportamiento del sector
en el contexto nacional e internacional

El ejercicio 2024 nuevamente fue un año de consolidación para el mercado de 
capitales local, el volumen negociado en el Sistema Electrónico de Negociación (SEN) 
de la Bolsa de Valores de Asunción volvió a marcar un récord. El total negociado 
alcanzó los Gs. 51.523 miles de millones, reflejando el dinamismo y crecimiento del 
sector.

Asimismo, el número de emisores ha seguido en aumento a lo largo de los años, 
superando en 2024 la barrera de los 100 emisores en operaciones de mercado 
primario, secundario y repos.

En términos de volumen de negociación, el mercado de repos lideró con Gs. 37,140 
miles de millones, representando el 72,1% del total, seguido por el mercado 
secundario con un 15,7% y el mercado primario con un 12,2%.

El 2024 presentó una fuerte participación del sector privado en el mercado primario, 
especialmente del sector financiero (50% de las colocaciones), del sector de servicios 
(16%) y del sector público (15%). De los instrumentos negociados en las colocaciones 
primarias, el 95,9% del capital total levantado fue a través de instrumentos de renta 
fija.

En términos de las transacciones de compra-venta en el mercado bursátil, las 
negociaciones con títulos de renta fija en guaraníes, excluyendo los BOTES, alcanzaron 
un total de aproximadamente USD 1.030 millones, con un rendimiento promedio en el 
mercado del 8,4% y vencimiento promedio de 5,6 años. Las negociaciones de bonos 
en dólares oscilaron los USD 425 millones, con un rendimiento promedio del mercado 
del 6,6% y vencimientos promedio de 4,45 años.

Perspectivas de
futuras operaciones

Con un panorama alentador, la compañía reafirma su compromiso de seguir liderando 
la transformación del mercado de capitales, promoviendo un ecosistema financiero 
más inclusivo, dinámico y próspero para todos los paraguayos. 
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Balance Comparativo con el ejercicio anterior correspondiente al 31/12/2024 
comparativo con 31/12/2023 (Expresado En Guaraníes).

!"#$%&'()*+!#,!-.)&),/'(0

!"#$%&'!('))%*+$*! !!"#$#"#%%"#&$ !'"%&(")%$"))! !,-.%&'!('))%*+$*!

*+,-./0,1,2,3435-*67/84*)*9*3:* $"$&&"$#)")&) ("');";$&"'<$ +/=>?508/-*@*A>5084-*4*B4C4D

!1)2)!! 3445444 3445444 67&''*+&'(!%+&!8,9'&:'*;)7;<,!"=+9)!>!?!:0

!@),7+(! 353AA544>5BCD E5B>C5A3A5BD3 67&''*+&'(!F)&;+(!!"=+9)!>!G!:0

!H&),(I'&',7;)(!@),7)&;)(!J',*;',9'(! DC 1.',9)(!)!J)K)&!)!J'&(+,)(!L!"=+9)!>?:0
#:%&'()(!M'N)7;+,)*)(!"=+9)!>!?!O0

*E0F5D-,/05-*G5?./D4D,4-*67/84*)*H5*:* <"()'"&'&";!' )"(%%"&#)"%)( OPN;K)75!%+&!1+,9&)9+(!*'!Q,*'&R&;9;,K!67/84*&*H*.:
!H/9.N+(!*'!M',9)!F)&;)PN'! B54DS5>445444 E5SD>5>445444 OPN;K)75!%+&!6*:;,;(9&)7;<,!*'!1)&9'&)
!H/9.N+(!*'!M',9)!T;2)!1J! E53D>5UBA5CUB U5B3B5U4>5S>E O9&)(!7.',9)(!%+&!%)K)&!
!V',+(W!J&'X;(;<,!%+&!:',+&!X)N+&! 4 4 J&Y(9):+(!T;,),7;'&+(!!"=+9)!>G!Z0

[+P&'K&;+!',!7.',9)!7+&&;',9'
J+&7;<,!7;&7.N),9'!*'!%&Y(95!)!N)&K+!%N)\+
8,9'&'('(!)!]'X',K)&

*ADI3,8/-*67/84*)*9*J":* !"(%%"$'&"&;( &"!#)"!&#"!$& BD/F,-,/05-***67/84*)*H*2:
!]'.*+&'(!%+&!8,9'&:'*;)7;<,!"=+9)!I0! U54U45BCU53UE BU45EUD5SUS 8:%.'(9+!)!N)!M',9)!)!%)K)&
!]+7.:',9+(!L!7.',9)(!%+&!7+P&)&!!"=+9)!I0! BB5BUB5>EC C335B>45EBS [.'N*+(!)!J)K)&
!]'.*+&'(!F)&;+(!"=+9)!I0! UD45BU35E3E B5A>S53AS5DUB 8F6!]'P;9+!T;(7)N
!8F6!1&Y*;9+!T;(7)N!!"=+9)!>!?!I50! 4 UCS5C445CSU M'9',7;+,'(!*'!;:%.'(9+(
!O9&+(!1&Y*;9+(! BS5>445SU4 S5SCA5A44 6%+&9'(!L!M'9',7;+,'(!)!%)K)&
!];X;*',*+(!)!1+P&)&! 4 4 6K.;,)N*+(!)!J)K)&!"=+9)!>!G!N0
!M'9',7;<,!*'!8F6!!"=+9)!>!?!I50! >D5UCE5BB> E544A5E4S ^+,+&)&;+(!)!J)K)&!67/84*)*H*2:
!M'9',7;<,!*'!8]Q! S5SCA5A44 4 67&''*+&'(!F)&;+(
!6,9;7;%+!;:%.'(9+!)!N)!&',9)!"=+9)!>!?!I50!! U453S45UBB U453S45UBB
!O9&+(!6,9;7;%+(! 35D435AEU EC5344
!1.',9)(!%+&!7+P&)&!)!J'&(+,)(!L!#:%&'()(!M'N)7;+,)*)(!1J! BB53DB5CDS 4
!O9&)(!7.',9)(!%+&!7+P&)&! 4 4
*K8D/-*L=8,F/-** # 4 K8D/-*B4-,F/-*
*K8D/-*L=8,F/-*A/DD,5085-*67/84*)*9*M:* # 4 J&Y(9):+(!*'!9'&7'&+(

];X;*',*+(!)!%)K)&!',!#I'79;X+!
O9&+(!J)(;X+(!1+&&;',9'(!!67/84*)*H*N:

!/0/"1!"(/230!(044256/5! !!"#$#"#%%"#&$ !'"%&(")%$"))! !/0/"1!,"7230!(044256/5!

!"(/230!60!(044256/5! !,"7230!60!(044256/5!

*E0F5D-,/05-*B5D?405085-*67/84*)9*5:* !"<$;"()%"### !"<$%"()%"### A>5084-*4*B4C4D*67/84*)*9*.:
!H/9.N+(!*'!M',9)!F)&;)PN'!_J! 4 D3D5E>S5444 OPN;K)75!%+&!1+,9&)9+(!*'!.,*'&R&;9;,K!
!!H/9.N+(!*'!M',9)!!T;2)!!"=+9)!A?70!! D3A5E>S5444 4 67&''*+&'(!%+&!8,9'&:'*;)7;<,!
!677;<,!*'!N)!@+N()!*'!F)N+&'(! U544354445444 U544354445444 OPN;K5!J+&!6*:;,;(9&)7;<,!*'!1)&9'&)
*OEP7PQ*+P*RQK* $)#"'!#"!#( ($#";(<"%'< GKGLS*BLQETK*7K*AKUUEP7GP
!V.'PN'(!L!Q9;N'(! ESU53A>5DCS ESU53A>5DCS
!#`.;%+(!*'!8,I+&:)9;7)! 4 4 GKGLS*BLQETK
!V.'PN'(!L!'`.;%+(! 4 4 BLGUEVK7EK*7PGK67/84*)*H8:
!"?0!]'%&'7;)7;+,!*'N!%'&;+*+! ?UB45C>>5ACA ?D45B3D5CB3

4 4 1)%;9)N!8,9'K&)*+
*L=8,F/-*E0840C,125-*@*A4DC/-*+,J5D,3/-67/84*)*H*W*:* !"$)#"###"### !"$)#"###"### 6%+&9'(!)!7)%;9)N;\)&
!_;7',7;)!! 4 4 M'('&X)(
!V)&7)(! U53>454445444 U53>454445444 M'(.N9)*+!*'N!'2'&7;7;+
!-)(9+(!*'!*'()&&+NN+! 4 4 M'(.N9)*+(!)7.:.N)*+(
!O9&+(!1)&K+(!*;I'&;*+(!! 4 4

!"6:+&9;\)7;<,!67.:.N)*)0! 4 4
GKGLS*BLGUEVK7EK*7PGK*6-5CX0*52*P-843/*35*T4D,4=,Y0*352*
B48D,?/0,/*758/:

!/0/"1!"(/230!60!(044256/5! ("$$;"<&%"!#( ("(##"!%&"%'<

*GKGLS*LAGETK* !'"$';";&;"!&) !;"$&("<;%"'%; GKGLS*BLQETK*Z*BLGUEVK7EK*7PGK

!1.',9)!*'!+&*',!*'.*+&)! B453SS544D5>UC AA5>EC5SAE5U4E 1.',9)!*'!!+&*',!)7&''*+&)

!1.',9)(!*'!7+,9;,K',7;)!*'.*+&)! ? ? 1.',9)(!*'!7+,9;,K',7;)!)7&''*+&)

!"#$%%$&'("#$)*+$#+$",'-."/"&$0'1-"&$."1(+$2&(+31"&(+$4+$5'#$+#("4'#$,'&("65+#7

*L=8,F/*
BPUEK+K*LAGRLS*
+EAEPVOUP*$#$'

P[PUAEAEK*L7GPUEKU*
+EAEPVOUP*$#$(

BLQETK

BPUEK+K****LAGRLS

!"#$%&%'()"*!"+*,-*,.,&!(!("*%+',&("&

P[PUAEAEK****L7GPUEKU

!"#$%&'('%)"%*$+('%(,'

!"##$%&"'()$'*$+,-++./0/101213+!"4&,#,*)5"+!"'+./0/10121.

!
!"#!"$"%&'%&"()"*')

!
!"#$%&"'

!
!"#$"%&

!"%;#")$;"&($ &";;!"<;)";);

!";#'")%<"((( &";&%"&;;"<)'

A335DAU5DAD B5>US5CBS5B>>

EU453UE5AES 35EBS5CES53SS

4 4
4 4
4
4 4

CDU5EBU5EUC 4
4 4

3C45A4S
4
4 4

!(%"$!)"!%; !$"#%<"!#'
U4D5C3B5BED >53AE5U4B

4 4
4 4
4 4

EU5EBA5EUS A5CEB5444
BB5BB3

4
4

4
4

(&"<!&"!#!
4 4

EA5DUA5U4U 4
4 4

!"%;#")$;"&($ &";;!"<;)";);

#
4
4
4
4

!"%;#")$;"&($ &";;!"<;)";);

UU5EED54445444 UU5EED54445444
U5D3B5>BS U5D3B5>BS
A5>A35SS4 B5AE45>AB

S3E54>U5SSB EC5ABC5>3D
4 4

!$"$&;"((%")(( !!"(;$"##("&'#

!'"$';";&;"!&) !;"$&("<;%"'%;

B453SS544D5>UC AA5>EC5SAE5U4E

? ?

BPUEK+K*LAGRLS*
+EAEPVOUP*$#$'

P[PUAEAEK*L7GPUEKU*
+EAEPVOUP*$#$(

BPUEK+K****LAGRLS P[PUAEAEK****L7GPUEKU

!"#$%&%'()"*!"+*,-*,.,&!(!("*%+',&("&

!"#$%&'('%)"%*$+('%(,'

!"##$%&"'()$'*$+,-++./0/101213+!"4&,#,*)5"+!"'+./0/10121.

EJERCICIO ANTERIOR
DICIEMBRE 2023

PERIODO ACTUAL
DICIEMBRE 2024PasivoEJERCICIO ANTERIOR

DICIEMBRE 2023
PERIODO ACTUAL
DICIEMBRE 2024Activo

Raquel Vazquez
Presidente

Rodrigo Yanho
Gerente General

Ricardo Fernandez
Sindico

Fátima Ozorio
Contador



Memoria 2024
ueno Casa de Bolsa

33

!"%;#")$;"&($ &";;!"<;)";);

!";#'")%<"((( &";&%"&;;"<)'

A335DAU5DAD B5>US5CBS5B>>

EU453UE5AES 35EBS5CES53SS

4 4
4 4
4
4 4

CDU5EBU5EUC 4
4 4

3C45A4S
4
4 4

!(%"$!)"!%; !$"#%<"!#'
U4D5C3B5BED >53AE5U4B

4 4
4 4
4 4

EU5EBA5EUS A5CEB5444
BB5BB3

4
4

4
4

(&"<!&"!#!
4 4

EA5DUA5U4U 4
4 4

!"%;#")$;"&($ &";;!"<;)";);

#
4
4
4
4

!"%;#")$;"&($ &";;!"<;)";);

UU5EED54445444 UU5EED54445444
U5D3B5>BS U5D3B5>BS
A5>A35SS4 B5AE45>AB

S3E54>U5SSB EC5ABC5>3D
4 4

!$"$&;"((%")(( !!"(;$"##("&'#

!'"$';";&;"!&) !;"$&("<;%"'%;

B453SS544D5>UC AA5>EC5SAE5U4E

? ?

BPUEK+K*LAGRLS*
+EAEPVOUP*$#$'

P[PUAEAEK*L7GPUEKU*
+EAEPVOUP*$#$(

BPUEK+K****LAGRLS P[PUAEAEK****L7GPUEKU

!"#$%&%'()"*!"+*,-*,.,&!(!("*%+',&("&

!"#$%&'('%)"%*$+('%(,'

!"##$%&"'()$'*$+,-++./0/101213+!"4&,#,*)5"+!"'+./0/10121.

Balance Comparativo con el ejercicio anterior correspondiente al 31/12/2024 
comparativo con 31/12/2023 (Expresado En Guaraníes).

!"#$%&'()*+!#,!-.)&),/'(0

!"#$%&'!('))%*+$*! !!"#$#"#%%"#&$ !'"%&(")%$"))! !,-.%&'!('))%*+$*!

*+,-./0,1,2,3435-*67/84*)*9*3:* $"$&&"$#)")&) ("');";$&"'<$ +/=>?508/-*@*A>5084-*4*B4C4D

!1)2)!! 3445444 3445444 67&''*+&'(!%+&!8,9'&:'*;)7;<,!"=+9)!>!?!:0

!@),7+(! 353AA544>5BCD E5B>C5A3A5BD3 67&''*+&'(!F)&;+(!!"=+9)!>!G!:0

!H&),(I'&',7;)(!@),7)&;)(!J',*;',9'(! DC 1.',9)(!)!J)K)&!)!J'&(+,)(!L!"=+9)!>?:0
#:%&'()(!M'N)7;+,)*)(!"=+9)!>!?!O0

*E0F5D-,/05-*G5?./D4D,4-*67/84*)*H5*:* <"()'"&'&";!' )"(%%"&#)"%)( OPN;K)75!%+&!1+,9&)9+(!*'!Q,*'&R&;9;,K!67/84*&*H*.:
!H/9.N+(!*'!M',9)!F)&;)PN'! B54DS5>445444 E5SD>5>445444 OPN;K)75!%+&!6*:;,;(9&)7;<,!*'!1)&9'&)
!H/9.N+(!*'!M',9)!T;2)!1J! E53D>5UBA5CUB U5B3B5U4>5S>E O9&)(!7.',9)(!%+&!%)K)&!
!V',+(W!J&'X;(;<,!%+&!:',+&!X)N+&! 4 4 J&Y(9):+(!T;,),7;'&+(!!"=+9)!>G!Z0

[+P&'K&;+!',!7.',9)!7+&&;',9'
J+&7;<,!7;&7.N),9'!*'!%&Y(95!)!N)&K+!%N)\+
8,9'&'('(!)!]'X',K)&

*ADI3,8/-*67/84*)*9*J":* !"(%%"$'&"&;( &"!#)"!&#"!$& BD/F,-,/05-***67/84*)*H*2:
!]'.*+&'(!%+&!8,9'&:'*;)7;<,!"=+9)!I0! U54U45BCU53UE BU45EUD5SUS 8:%.'(9+!)!N)!M',9)!)!%)K)&
!]+7.:',9+(!L!7.',9)(!%+&!7+P&)&!!"=+9)!I0! BB5BUB5>EC C335B>45EBS [.'N*+(!)!J)K)&
!]'.*+&'(!F)&;+(!"=+9)!I0! UD45BU35E3E B5A>S53AS5DUB 8F6!]'P;9+!T;(7)N
!8F6!1&Y*;9+!T;(7)N!!"=+9)!>!?!I50! 4 UCS5C445CSU M'9',7;+,'(!*'!;:%.'(9+(
!O9&+(!1&Y*;9+(! BS5>445SU4 S5SCA5A44 6%+&9'(!L!M'9',7;+,'(!)!%)K)&
!];X;*',*+(!)!1+P&)&! 4 4 6K.;,)N*+(!)!J)K)&!"=+9)!>!G!N0
!M'9',7;<,!*'!8F6!!"=+9)!>!?!I50! >D5UCE5BB> E544A5E4S ^+,+&)&;+(!)!J)K)&!67/84*)*H*2:
!M'9',7;<,!*'!8]Q! S5SCA5A44 4 67&''*+&'(!F)&;+(
!6,9;7;%+!;:%.'(9+!)!N)!&',9)!"=+9)!>!?!I50!! U453S45UBB U453S45UBB
!O9&+(!6,9;7;%+(! 35D435AEU EC5344
!1.',9)(!%+&!7+P&)&!)!J'&(+,)(!L!#:%&'()(!M'N)7;+,)*)(!1J! BB53DB5CDS 4
!O9&)(!7.',9)(!%+&!7+P&)&! 4 4
*K8D/-*L=8,F/-** # 4 K8D/-*B4-,F/-*
*K8D/-*L=8,F/-*A/DD,5085-*67/84*)*9*M:* # 4 J&Y(9):+(!*'!9'&7'&+(

];X;*',*+(!)!%)K)&!',!#I'79;X+!
O9&+(!J)(;X+(!1+&&;',9'(!!67/84*)*H*N:

!/0/"1!"(/230!(044256/5! !!"#$#"#%%"#&$ !'"%&(")%$"))! !/0/"1!,"7230!(044256/5!

!"(/230!60!(044256/5! !,"7230!60!(044256/5!

*E0F5D-,/05-*B5D?405085-*67/84*)9*5:* !"<$;"()%"### !"<$%"()%"### A>5084-*4*B4C4D*67/84*)*9*.:
!H/9.N+(!*'!M',9)!F)&;)PN'!_J! 4 D3D5E>S5444 OPN;K)75!%+&!1+,9&)9+(!*'!.,*'&R&;9;,K!
!!H/9.N+(!*'!M',9)!!T;2)!!"=+9)!A?70!! D3A5E>S5444 4 67&''*+&'(!%+&!8,9'&:'*;)7;<,!
!677;<,!*'!N)!@+N()!*'!F)N+&'(! U544354445444 U544354445444 OPN;K5!J+&!6*:;,;(9&)7;<,!*'!1)&9'&)
*OEP7PQ*+P*RQK* $)#"'!#"!#( ($#";(<"%'< GKGLS*BLQETK*7K*AKUUEP7GP
!V.'PN'(!L!Q9;N'(! ESU53A>5DCS ESU53A>5DCS
!#`.;%+(!*'!8,I+&:)9;7)! 4 4 GKGLS*BLQETK
!V.'PN'(!L!'`.;%+(! 4 4 BLGUEVK7EK*7PGK67/84*)*H8:
!"?0!]'%&'7;)7;+,!*'N!%'&;+*+! ?UB45C>>5ACA ?D45B3D5CB3

4 4 1)%;9)N!8,9'K&)*+
*L=8,F/-*E0840C,125-*@*A4DC/-*+,J5D,3/-67/84*)*H*W*:* !"$)#"###"### !"$)#"###"### 6%+&9'(!)!7)%;9)N;\)&
!_;7',7;)!! 4 4 M'('&X)(
!V)&7)(! U53>454445444 U53>454445444 M'(.N9)*+!*'N!'2'&7;7;+
!-)(9+(!*'!*'()&&+NN+! 4 4 M'(.N9)*+(!)7.:.N)*+(
!O9&+(!1)&K+(!*;I'&;*+(!! 4 4

!"6:+&9;\)7;<,!67.:.N)*)0! 4 4
GKGLS*BLGUEVK7EK*7PGK*6-5CX0*52*P-843/*35*T4D,4=,Y0*352*
B48D,?/0,/*758/:

!/0/"1!"(/230!60!(044256/5! ("$$;"<&%"!#( ("(##"!%&"%'<

*GKGLS*LAGETK* !'"$';";&;"!&) !;"$&("<;%"'%; GKGLS*BLQETK*Z*BLGUEVK7EK*7PGK

!1.',9)!*'!+&*',!*'.*+&)! B453SS544D5>UC AA5>EC5SAE5U4E 1.',9)!*'!!+&*',!)7&''*+&)

!1.',9)(!*'!7+,9;,K',7;)!*'.*+&)! ? ? 1.',9)(!*'!7+,9;,K',7;)!)7&''*+&)

!"#$%%$&'("#$)*+$#+$",'-."/"&$0'1-"&$."1(+$2&(+31"&(+$4+$5'#$+#("4'#$,'&("65+#7

*L=8,F/*
BPUEK+K*LAGRLS*
+EAEPVOUP*$#$'

P[PUAEAEK*L7GPUEKU*
+EAEPVOUP*$#$(

BLQETK

BPUEK+K****LAGRLS

!"#$%&%'()"*!"+*,-*,.,&!(!("*%+',&("&

P[PUAEAEK****L7GPUEKU

!"#$%&'('%)"%*$+('%(,'

!"##$%&"'()$'*$+,-++./0/101213+!"4&,#,*)5"+!"'+./0/10121.

!
!"#!"$"%&'%&"()"*')

!
!"#$%&"'

!
!"#$"%&

!"%;#")$;"&($ &";;!"<;)";);

!";#'")%<"((( &";&%"&;;"<)'

A335DAU5DAD B5>US5CBS5B>>

EU453UE5AES 35EBS5CES53SS

4 4
4 4
4
4 4

CDU5EBU5EUC 4
4 4

3C45A4S
4
4 4

!(%"$!)"!%; !$"#%<"!#'
U4D5C3B5BED >53AE5U4B

4 4
4 4
4 4

EU5EBA5EUS A5CEB5444
BB5BB3

4
4

4
4

(&"<!&"!#!
4 4

EA5DUA5U4U 4
4 4

!"%;#")$;"&($ &";;!"<;)";);

#
4
4
4
4

!"%;#")$;"&($ &";;!"<;)";);

UU5EED54445444 UU5EED54445444
U5D3B5>BS U5D3B5>BS
A5>A35SS4 B5AE45>AB

S3E54>U5SSB EC5ABC5>3D
4 4

!$"$&;"((%")(( !!"(;$"##("&'#

!'"$';";&;"!&) !;"$&("<;%"'%;

B453SS544D5>UC AA5>EC5SAE5U4E

? ?

BPUEK+K*LAGRLS*
+EAEPVOUP*$#$'

P[PUAEAEK*L7GPUEKU*
+EAEPVOUP*$#$(

BPUEK+K****LAGRLS P[PUAEAEK****L7GPUEKU

!"#$%&%'()"*!"+*,-*,.,&!(!("*%+',&("&

!"#$%&'('%)"%*$+('%(,'

!"##$%&"'()$'*$+,-++./0/101213+!"4&,#,*)5"+!"'+./0/10121.

ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE

EJERCICIO ANTERIORPERIODO ACTUAL EJERCICIO ANTERIORPERIODO ACTUAL

Raquel Vazquez
Presidente

Rodrigo Yanho
Gerente General

Ricardo Fernandez
Sindico

Fátima Ozorio
Contador



Memoria 2024
ueno Casa de Bolsa

34

Estado de resultados

 (Expresado En Guaraníes)

 INGRESOS OPERATIVOS 4.560.196.931 4.498.875.213
 Comisiones por operaciones en rueda 
 - Por intermediación de acciones en rueda 
 - Por intermediación de renta fija en rueda 1.567.131.142 358.607.425

 Comisiones por operaciones fuera de rueda 
 - Por intermediación de acciones en rueda 1.674.226.985 0
 - Por intermediación de renta fija en rueda 13.393.626 358.607.425

 Comisiones por contratos de colocación primaria 
 -Comisiones por contratos de colocación primaria de acciones 0 0
 -Comisiones por contratos de colocación primaria de renta fija 0 0
 -Ingresos por administración de cartera 0 0
Ingresos por custodia de valores 28.425.355 0

 Ingresos por asesoría financiera (Nota 5 - V) 181.818.182 351.716.857
 Ingresos por intereses y dividendos de cartera propia (Nota 5- v) 366.050.363 712.615.121
 Ingresos por venta de cartera propia (Nota 5- v) 254.199.553 2.972.500.000

 Ingresos por venta de cartera propia a personas y empresas relacionadas (Nota 5- v) 0 0

 Ingresos por operaciones y servicios a personas relacionadas ) 0 0
 Ingresos por operaciones y servicios extrabursátiles (Nota V) 0 0
 Otros Ingresos Operativos  Nota 5- V 474.951.725 103.435.810

 GASTOS OPERATIVOS (Nota 5 – w) -991.890.232 -3.076.811.888
 Gastos por comisiones y servicios -7.575.509 0
 Aranceles  -498.710.538 -82.275.134
 Costos de Ventas de Acciones (Nota S) 0 -2.972.500.000
 Otros gastos operativos  -263.274.329 -22.036.754
 Intereses Por Operaciones REPO -222.329.856

 RESULTADO OPERATIVO BRUTO 
  GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN (Nota 5 – w) 
 Publicidad 
 Folletos e impresiones 
 Otros gastos de comercialización  (Nota 5 – w) 
 GASTOS DE ADMINISTRACION (Nota 5 – w) -2.359.715.787 -1.367.497.837
 Servicios personales 0 0
 Sueldos y jornales  -1.065.271.579 -224.426.667
 Aguinaldos pagados  -88.772.629 -18.080.000
 Aportes  -175.769.816 -37.030.400
 Remuneración Sindico 0
 Honorarios Profesionales -642.840.911 -911.121.691
 Beneficios al Personal  -70.487.485 0
 Previsión, amortización y depreciaciones 0 0
 Capacitaciones -857.915 0
 Alquileres 0 0
 Gastos generales -169.859.808 -103.895.830
 Donaciones y contribuciones -40.000 0
 Depreciacion del ejercicio  -70.427.844 -70.427.842
 Amortización del ejercicio  0 0
 Publicidad y Propagandas -12.000.000 -1.270.000
Impuestos, tasas y contribuciones -63.387.800 -1.245.407

 Gastos Financieros 0 0
 RESULTADO OPERATIVO NETO 1.208.590.912 54.565.488

 OTROS INGRESOS Y EGRESOS (Nota…) 
 Otros Ingresos 0 0
 Otros egresos 0 0

 RESULTADOS FINANCIEROS (Nota Y) -182.977.585 -10.653.857
 Generados por activos 19.361.071 -3.767.606
 Intereses- Gastos Bancarios  (Nota…) 0 -3.767.606
 Ingreso por Diferencias de cambio (Nota C) 19.361.071 0
 Generados por pasivos -202.338.656 -6.886.251
 Intereses- Gastos Bancarios pagados (Nota X) -202.336.194 -205.139
 Diferencias de cambio (Nota C) -2.462 -6.681.112

0
 RESULTADO EXTRAORDINARIO (Nota z) 
 Ingresos extraordinarios 0 2.503.461.484
 Egresos extraordinarios 0 -2.503.461.484
 AJUSTE DE RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 0 0
 Ingresos  0 0
 Egresos 0 0
 UTILIDAD O (PERDIDA) 1.025.613.327 43.911.631
 IMPUESTO A LA RENTA -102.561.333 -5.263.104
 RESULTADO DEL EJERCICIO 923.051.994 38.648.527

Las 11 notas que se acompañan forman parte integrante de los Estados Contables.

PERIODO ACTUAL 
DICIEMBRE 2024

 PERIODO ANTERIOR 
DICIEMBRE 2023

UENO CASA DE BOLSA S.A

CORRESPONDIENTE AL 31/12/2024

ESTADO DE RESULTADOS
COMPARATIVO CON IGUAL PERIODO DEL EJERCICIO ANTERIOR

 (Expresado En Guaraníes)
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 Aguinaldos pagados  -88.772.629 -18.080.000
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 Publicidad y Propagandas -12.000.000 -1.270.000
Impuestos, tasas y contribuciones -63.387.800 -1.245.407

 Gastos Financieros 0 0
 RESULTADO OPERATIVO NETO 1.208.590.912 54.565.488

 OTROS INGRESOS Y EGRESOS (Nota…) 
 Otros Ingresos 0 0
 Otros egresos 0 0

 RESULTADOS FINANCIEROS (Nota Y) -182.977.585 -10.653.857
 Generados por activos 19.361.071 -3.767.606
 Intereses- Gastos Bancarios  (Nota…) 0 -3.767.606
 Ingreso por Diferencias de cambio (Nota C) 19.361.071 0
 Generados por pasivos -202.338.656 -6.886.251
 Intereses- Gastos Bancarios pagados (Nota X) -202.336.194 -205.139
 Diferencias de cambio (Nota C) -2.462 -6.681.112

0
 RESULTADO EXTRAORDINARIO (Nota z) 
 Ingresos extraordinarios 0 2.503.461.484
 Egresos extraordinarios 0 -2.503.461.484
 AJUSTE DE RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 0 0
 Ingresos  0 0
 Egresos 0 0
 UTILIDAD O (PERDIDA) 1.025.613.327 43.911.631
 IMPUESTO A LA RENTA -102.561.333 -5.263.104
 RESULTADO DEL EJERCICIO 923.051.994 38.648.527

Las 11 notas que se acompañan forman parte integrante de los Estados Contables.

PERIODO ACTUAL 
DICIEMBRE 2024

 PERIODO ANTERIOR 
DICIEMBRE 2023

UENO CASA DE BOLSA S.A

CORRESPONDIENTE AL 31/12/2024

ESTADO DE RESULTADOS
COMPARATIVO CON IGUAL PERIODO DEL EJERCICIO ANTERIOR
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Estado de flujo de efectivo CORRESPONDIENTE AL 31/12/2024 
(Expresado En Guaraníes) 

 (Expresado En Guaraníes)
PERIODO ACTUAL

 Ingreso en efectivo por comisiones y otros 8.327.831.115
 Efectivo Pagado Honorarios -642.840.911
 Efectivo generado (usado) por otras actividades operativas -1.782.501.483
 Efectivo generado (usado) por otras actividades 
 Total de efectivo de las actividades operativas antes de cambios en 
los activos de operaciones 5.902.488.721

 (Aumento) disminución en los activos de operación 
 Fondos colocados a corto plazo 
 Aumento (disminución) en pasivos operativos 
 Pagos a proveedores y Acreedores -731.183.326
 Efectivo neto de actividades de operación antes de impuestos 5.171.305.395
 Impuesto a la Renta 0
 Efectivo neto de actividades de operación 5.171.305.395

 Flujo de Efectivo por Actividades de Inversión 
 Inversiones en otras empresas 
 Inversiones  -5.939.540.861
 Fondos con destino especial 
 Compra de propiedad, planta y equipo 
 Adquisición de Acciones y Títulos de Deuda (Cartera propia) 
 Intereses percibidos 
 Dividendos percibidos 
 Efectivo neto por (o usado) en actividades de inversión 

 Flujo de Efectivo por Actividades de Financiamiento 
 Aportes para Futuro Capitalizacion 
 Proveniente de préstamos y otras deudas 280.609
 Dividendos pagados 
 Intereses pagados -424.666.050
 Efectivo neto  en actividades de financiamiento 
 Aumento (o disminución) neto de  efectivo y sus equivalentes -1.192.620.907
 Efectivo y su equivalente al comienzo del período 3.458.826.472
 Efectivo y su equivalente  al cierre del período 2.266.205.565

Las 11 notas que se acompañan forman parte integrante de los estados contables.

UENO CASA DE BOLSA S.A
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

CORRESPONDIENTE AL 31/12/2024

Flujo de Efectivo por las Actividades Operativas

X
R E P R E S E N T A N T E  L E G A L

X
CONTADOR

 (Expresado En Guaraníes)
PERIODO ACTUAL

 Ingreso en efectivo por comisiones y otros 8.327.831.115
 Efectivo Pagado Honorarios -642.840.911
 Efectivo generado (usado) por otras actividades operativas -1.782.501.483
 Efectivo generado (usado) por otras actividades 
 Total de efectivo de las actividades operativas antes de cambios en 
los activos de operaciones 5.902.488.721

 (Aumento) disminución en los activos de operación 
 Fondos colocados a corto plazo 
 Aumento (disminución) en pasivos operativos 
 Pagos a proveedores y Acreedores -731.183.326
 Efectivo neto de actividades de operación antes de impuestos 5.171.305.395
 Impuesto a la Renta 0
 Efectivo neto de actividades de operación 5.171.305.395

 Flujo de Efectivo por Actividades de Inversión 
 Inversiones en otras empresas 
 Inversiones  -5.939.540.861
 Fondos con destino especial 
 Compra de propiedad, planta y equipo 
 Adquisición de Acciones y Títulos de Deuda (Cartera propia) 
 Intereses percibidos 
 Dividendos percibidos 
 Efectivo neto por (o usado) en actividades de inversión 

 Flujo de Efectivo por Actividades de Financiamiento 
 Aportes para Futuro Capitalizacion 
 Proveniente de préstamos y otras deudas 280.609
 Dividendos pagados 
 Intereses pagados -424.666.050
 Efectivo neto  en actividades de financiamiento 
 Aumento (o disminución) neto de  efectivo y sus equivalentes -1.192.620.907
 Efectivo y su equivalente al comienzo del período 3.458.826.472
 Efectivo y su equivalente  al cierre del período 2.266.205.565

Las 11 notas que se acompañan forman parte integrante de los estados contables.

UENO CASA DE BOLSA S.A
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

CORRESPONDIENTE AL 31/12/2024

Flujo de Efectivo por las Actividades Operativas

X
R E P R E S E N T A N T E  L E G A L

X
CONTADOR
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PERIODO ACTUAL
FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

 (Expresado En Guaraníes)
PERIODO ACTUAL

 Ingreso en efectivo por comisiones y otros 8.327.831.115
 Efectivo Pagado Honorarios -642.840.911
 Efectivo generado (usado) por otras actividades operativas -1.782.501.483
 Efectivo generado (usado) por otras actividades 
 Total de efectivo de las actividades operativas antes de cambios en 
los activos de operaciones 5.902.488.721

 (Aumento) disminución en los activos de operación 
 Fondos colocados a corto plazo 
 Aumento (disminución) en pasivos operativos 
 Pagos a proveedores y Acreedores -731.183.326
 Efectivo neto de actividades de operación antes de impuestos 5.171.305.395
 Impuesto a la Renta 0
 Efectivo neto de actividades de operación 5.171.305.395

 Flujo de Efectivo por Actividades de Inversión 
 Inversiones en otras empresas 
 Inversiones  -5.939.540.861
 Fondos con destino especial 
 Compra de propiedad, planta y equipo 
 Adquisición de Acciones y Títulos de Deuda (Cartera propia) 
 Intereses percibidos 
 Dividendos percibidos 
 Efectivo neto por (o usado) en actividades de inversión 

 Flujo de Efectivo por Actividades de Financiamiento 
 Aportes para Futuro Capitalizacion 
 Proveniente de préstamos y otras deudas 280.609
 Dividendos pagados 
 Intereses pagados -424.666.050
 Efectivo neto  en actividades de financiamiento 
 Aumento (o disminución) neto de  efectivo y sus equivalentes -1.192.620.907
 Efectivo y su equivalente al comienzo del período 3.458.826.472
 Efectivo y su equivalente  al cierre del período 2.266.205.565

Las 11 notas que se acompañan forman parte integrante de los estados contables.

UENO CASA DE BOLSA S.A
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

CORRESPONDIENTE AL 31/12/2024

Flujo de Efectivo por las Actividades Operativas

X
R E P R E S E N T A N T E  L E G A L

X
CONTADOR



Memoria 2024
ueno Casa de Bolsa

36

Estado de variación de patrimonio neto CORRESPONDIENTE AL 31/12/2024 
(Expresado En Guaraníes) 
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Contador

MOVIMIENTOS INTEGRADO AP. FUTURA INTEGRACIÓN
RESERVAS

Legal

RESULTADOS PATRIMONIO NETO

Facultativa Revalúo Acumulados Del Ejercicio Período Actual Período Anterior



Memoria 2024
ueno Casa de Bolsa

37

Dictamen de
Auditoría Externa
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